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STRATEGIAI GONDOLKODAS ES TERVEZES
SEGEDLET CIVIL SZERVEZETEK SZAMARA

B A stratégiai tervezés mas tipusi gondolkodast igényel, mint ami a civil szervezetek
tobbségében bevett vagy altalanos.

B A kozvetlen cselekvés vagya és a szervezet napi miikodésével kapcsolatos feladatok szinte
minden szervezetben hatraltatjak a stratégiai tervezés folyamatat.

B MielGtt stratégiai tervet készitlink, vagy akar egy hosszu tavu tervezési folyamatba kezdiink,
fontos tudatositani, hogy ezekhez masfajta megkéozelitésre és attitlidre lesz sziikségiink.
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stratégiai gondolkodas vs. rovid tavii gondolkodas

2 helyzet- és allapotelemzés vs. benyomasok
2 hosszi tav vs. azonnali cselekvés
2 valtozasok figyelembevétele vs. adllanddsagra torekvés

2 stakeholderek vs. egyének

2 eredmények vs. output

2 nyomonkdvetés vs. kontroll
2 kisérletek vs. megszokas

2 vita vs. egy hang(Usaqg)
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2 ,almok” vs. elvarasok :
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= A stratégia tervezés fontosabb, mint a stratégiai terv.

= aterv els6sorban iranytii — referenciapontokat nyujt, de lehet rajta valtoztatni
» atervezés soran értsiink egyet abban, hogy miben nem értiink egyet!

= atervezés soran a szervezet az elso, az individudlis cselekvés masodlagos

= kovesd nyomon a tervet és kévesd nyomon a valtozasokat is!

» egyedil nem megy — mindig vonj be embereket!


http://www.mozaikhub.hu

STRATEGIAI TERV KERET

Ahogy nincsen egyfajta recept a stratégiai terv készitésére, Ugy nincs egyfajta stratégiai terv minta
sem. A szervezet tevékenységétol, miikodésétdl fliggben, olykor hozzaadhatunk bizonyos elemeket.
Az itt talalhatd felsorolas csupan egy minta, de tapasztalatunk szerint, elegend6 egy hatékony és jol
hasznalhato terv elkészitéséhez.

El6fordulhat, hogy elsére tul nagy falatnak tlinik egy stratégiai terv készitése, és az is gyakori,
hogy tul absztraktnak vagy akar életszer(itlennek tartjuk, hogy egy ilyen anyagot elkészitsiink.

Ha azonban a stratégiai tervre Ugy gondolunk, mint a jovonkkel kapcsolatos alapvetd kérdések
feltevése és megvalaszolasa, mar rovid tavon is sokkal kdnnyebb dolgunk lesz. A stratégiai
terv keretet éppen ezért olyan segqit6 kérdésekkel egészitettiik ki, amik hatékonyabba tehetik
a tervezés folyamatat.
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A SZERVEZET JOVOKEPE / VizIO
Milyen vilagban szeretnénk élni?

A SZERVEZETI ERTEKEK ES A SZERVEZETI KULTURA
Miben hisziink, és ez hogyan jelenik meg a miikodésiinkben?

ALLAPOT- ES KORNYEZETELEMZESEK (SWOT ES PEST-analizis)
Mit tudunk a vilagrdl, és a kornyezetiinkrdl, amiben miikodink? Mit tudunk magunkrol?

PROBLEMA DEFINIALAS ES PROBLEMALEMZES
Mi az a probléma/igény/sziikséglet, amire valaszt szeretnénk adni? Mik a probléma okai?

A KULDETES / MISSZI10
Hogyan, milyen lépésekkel szeretnénk hozzadjarulni a vizidbnkhoz? Mit tesziink azért, hogy kozelebb
kerdljink ahhoz a kivant allapothoz?

STRATEGIAI TERULETEK ES PRIORITASOK
Milyen tgyek fogjak meghatarozni a szervezet kdvetkezd 3-5 évét? Mire szeretnénk nagyobb hangsulyt
fektetni?

STRATEGIAI CELOK
Osszhangban a misszidnkkal, milyen hosszu tavu terveink és céljaink vannak?

TEVEKENYSEGEK ES CSELEKVESI TERVEK
Egy rovidebb id6szak alatt (fél, 1, 2 év) milyen tevékenységeket, akcidkat szeretnénk megvaldsitani?
Ezek hogyan kerlilnek 6sszhangba egymassal és a hosszl tavu céljainkkal?

Funkcionalis stratégiak — Operativ Teriiletek
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Ezek az egyes operativ teriiletekre tervezett hosszu tavu célokat dsszesitik:

HUMAN EROFORRAS
PENZUGY

FORRASTEREMTES
SZERVEZETI KOMMUNIKACIO
DISSZEMINACIO

MERES ES ERTEKELES



MI A PROBLEMA?

Idedlis esetben, minden civil szervezet vagy
kezdeményezés azért jon létre, mert valaszt
szeretne adni egy igényre, sziikségletre

vagy problémara. Ennek a skalaja lehet
lokalis, regionalis, orszagos vagy

akar tobb orszagra is kiterjedo,

s6t globalis is.

Fontos ugyanakkor, hogy semelyik civil szervezet
nem fogja tudni 6nmagaban megoldani azt az adott
problémat, akarcsak énmagaban elérni azt a kivant
jovobeli allapotot, amit vizidnak neveziink.

PELDA: Egy gyermekéhezésre reagald szervezet
egyediil, 6hmagaban nem fogja tudni megoldani a
gyermekéhezés problémajat, még lokalisan sem.

Eppen ezért esszencilis, hogy hogyan értelmezziik a problémét, milyen okait definialjuk az adott

foglalkozni mint szervezet! Ha mindezekben konszenzusra jutunk, jobban fogjuk tudni azt is
meghatarozni, hogy milyen valtozast szeretnénk elérni az adott terlileten, ezek utan pedig

O problémanak, és ezek alapjan jussunk dontésre, hogy a probléma melyik szeletével szeretnénk
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nagyobb eséllyel fogunk tudni sikeres stratégiai tervet késziteni, és — ami még fontosabb —
munkankkal hosszu tavu hatast elérni.

Egy STRATEGIAI TERV KESZITESE akar fél évig is eltarthat. Fontos, hogy hagyjunk megfelel6 id6t
a szervezetnek és magunknak, ugyanakkor probaljuk megtartani az id6kereteket, és ne engedijiik
szétcsiszni a folyamatot. A stratégiai tervezéshez mindenképpen sziikség lesz az aldbbiakra:

o Alloképesség és kitartas 2 Innovativ attit(id
2 Fejlett vitakultira a szervezeten belil 2 Kritikus gondolkodas
2 Rendszerben gondolkodas 2 Folyamatokban és id6tavlatokban vald

2 Kreativ gondolkodas
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KIK vegyenek részt a stratégiai terv készitésében? .

gondolkodas

Képviseleti vezetok (kuratoriumi tagok, elnokség) \\
Szervezet munkatarsai (fizetett szakemberek) >
Onkéntesek e
Kilsé szakemberek //
Erintettek / stakeholder csoportok képviselOi R4

A stratégiai gondolkodast és stratégiai tervezést tamogatdo eszkozok, melyek
megtalalhatéak a Mozaik Hub tudastaraban (link)

v LOGIKAI MODELL ,
v SWOT-ANALIZIS ES PESTEL-ANAL{ZIS
v STAKEHOLDER TERKEP ES ANALIZIS
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https://mozaikhub.hu/tudastar/nonprofit-menedzsment-egypercesek/
https://mozaikhub.hu/tudastar/nonprofit-menedzsment-egypercesek/
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