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PENZUGYI MENEDZSMENT + KOLTSEGVETES ES CASH-FLOW
SEGEDLET CIVIL SZERVEZETEK SZAMARA

A PENZUGYI TERVEZES

- mindig megel6zi a cselekvést
- azt mutatja meg, hogy mit szeretnénk elérni
- ... soran alternativakat mutatunk be

A koltségvetés elterd idotavokra késziilhet. Pénziigyi krizishelyzetben akar egy havi
koltségvetést is készithetiink, mig stratégiai tervezés esetén nem ritka, ha 5 évre

terveziink.

koltségviselok szerint

PROJEKTKOLTSEGVETES

projekt célok — események,
akciok, tevékenység — ezek
megvalositasahoz szlikséges
koltségek — milyen forrasokbol?

SZERVEZETI / MUKODESI

KOLTSEGVETES
olyan koltségek, melyek egy
projekt befejeztével is
megjelennek pl. bérleti dij, allando
szolgaltatasok, alkalmazottak bére

A koltségeket csoportosithatjuk:

koltségtipusok szerint

1. humaneréforras koltségek
(bérek és jarulékok)

2. eszkozok

3. igényelt szolgaltatasok

- toreked;j ra, hogy masok szdmara is érthet6, atlathaté és

bellli egyeztetésekre, és biztosan kész leszel, miel6tt a megvaldsitds

- ne feledkezz meg a bevételi részrél sem! Ha még nem biztositottak
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| - id6ben kezdd el, igy lehetGséget tudsz biztositani a szervezeten
;
i
i
;
i a bevételek, jelezheted, hogy ezek tervezett 6sszegek.
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Amikor koltségvetést készitesz...

idobeliség alapjan

milyen koltségek jelennek meg
a projekt kiilonbdzo fazisaiban?

1. tervezés, elGkészités
2. kivitelezés / megvalositas

3. lezaras, utdmunka, értékelés

kovethet6 legyen!

elkezdddik.


http://www.mozaikhub.hu

KOLTSEGVETES MINTA

KIADASOK
Koltségek . Egységek Egységar ..
megnevezése Egyseg szama (HUF) Osszesen
1. Emberi er6forrasok
1.1. Szakmai k6zrem{ikédok
1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.2 Egyéb személyi koltségek
1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1 EEnb?I‘i eroforrasok
részosszege
2. Eszk6zok és anyagok
2.1. Eszkdzok
2.1.1.
2.1.2.
2.2. Anyagok
2.2.1.
2.2.3.
) E§zk626k és anyagok
részosszege
3. Szolgaltatasok
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3 Szolgaltatasok
' részdsszege
4. Egyéb
4.1.
4.2,
4. Egyéb részosszege
c KOLTSEGEK OSSZESEN
: (1+2+3+4)
BEVETELEK
6.1. Forras 1.
6.2. Forras 2.
6.3. Forras 3.
7.1. Partner 1.
7.2. Partner 2.
8. Egyéb
9. FORRASOK OSSZESEN (6+7+8)




CASH-FLOW TERVEZESKOR

= plusz aspektus a koltségvetéstervezéshez képest az IDO, vagyis a koltségek és bevételek
szambavételekor azt is meg kell jeléini, hogy ezek mikor (melyik hdnapban) fognak jelentkezni

= célszer( havi bontast megadni, mert ebbdl fog latszani, melyik id6szakban lesz sziikség
tovabbi kiilsO forrasok bevonasara vagy a szervezeten beliili forrasok ideiglenes
atcsoportositasra

Kézenfekvd példa a cash-flow tervezés fontossagara egy \
utofinanszirozott projekt. Ebben az esetben a projektmegvaldsitas AN
kezdetétdl sziikséglink lehet forrasokra, viszont a palyazaton nyert N
tamogatas csak a projekt lezartaval és a sikeres elszamolasa utan >
érkezik be. Ha cash-flow tablazatot is készitlink a koltségvetés mellé, ,
még a projekttervezési szakaszban fel tudunk késziilni arra, hogy mikor 4
és hogyan biztositsuk a projekt soran felmeriil6 koltségeket. d
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CASH-FLOW MINTA

Jan |[Feb [Marc [Apr [Maj [Jan [Jal |Aug |Szept| Okt |Nov |Dec

Osszes

Kiadasok :
iadaso Kiadas

Emberi
eroforrasok

Eszk6zok és
anyagok

Szolgaltatasok

Egyéb

Kiadasok
osszesen

Jan |Feb [Marc |Apr |Maj [JGn [JGl |[Aug |Szept|Okt |Nov |Dec

Osszes

Bevételek p
Bevétel

Forras 1.

Forras 2.

Forras 3.

Partner 1.

Partner 2.

Egyéb

Forrasok
osszesen

Havi Nyit6
Egyenleg

Havi Zaro
| Egyenleg
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